LE MONDE INITIATIVES

Explorateurs du développement durable

Fraichement diplomés, trois jeunes Frangais ont parcouru le monde, sous le label Juste Planite,  la recherche des pratiques
de développement durable. Leurs commanditaires attendaient beaucoup de la fraicheur de leur regard.

es trois jeunes dipldmés du

projet Juste Planéte embar-

qués dans un périple d'un an

autour du monde pour

observer les initiatives du
secteur privé frangais dans le déve-
loppement durable viennent de
rentrer. Le Monde Initiatives s'était
fait I'écho de l'initiative il y a tout
juste un an, en avril 2003, lors de
leur passage en Chine.

Ce « voyage d'étude » avait dé-
buté en décembre 2002 quand
Albane de Courtivron, Sébastien
Kopp et Ghislain Morillion, trois
amis fraichement sortis d'Assas, de
Dauphine et de HEC étaient partis
arpenter 'Asie, lAfrique et PAméE-
rigue du Sud, financés (60 000 euros
récoltés a I"époque) par une bro-
chette impressionnante d'entre-
prises - dont Lafarge, Pinault-Prin-
temps-Redoute (PPR), Imérys,
Carrefour, Schneider Electric, Accor.
D'emblée, ils annongaient la cou-
leur: il s'agissait pour eux « d'étu-
dier les expériences positives mises en
ceuvre par les entreprises parte-
naires, en colloboration avec les
populations et les ONG locales et de
leur en rendre compte ». Jean-
Pierre Sicard, président de Nove-
thic ', qui les a aidés an montage du
projet et qui a relayé certains de

leurs articles sur son site Internet 2
tout au long de leur parcours,
précisait, alors: « Ce n'est pas de
'audit critique, mais une démarche
plus générale d'observation; le but
n'est pas forcément d'analyser mais
de regarder ce qui s passe le plus
objectivement possible. »

Cing mois aprés leur départ, au vu
de leur travail exposé sur le site de
Tassociation ( j org)
Frangois Fatoux, délégué général de
I'Observatoire de la responsabilité
sociétale des entreprises (ORSE),
jugeait la démarche onginale‘ pa‘r'tee

réalités sociales et culturelles com-
plexes (rencontre avec une tribu
Tewana d'Afrique du Sud). Mais siles
trois jeunes gens ont pu ainsi reve-
nir sur bon nombre d'idées pré-
congues, et si leurs contributions
sont nombreuses, elles restent sou-
vent peu fouiliées, comme celles
d'un carnet de route illustré. « Bien
siir, ce n'est pas du travail de profes-
sionnels et on peut regretter que ces
missions soient confides 4 des dtu-
diants. Mais, & leur niveau, ils ont été
honinétes et sériewx, reconnait Alice
Audouin, directrice marketing chez

qu'elle consistait a préh 5
sujets trés différents et que les
approches du terrain étaient trés
diverses. Mais regrettait cependant
que les sujets ne soient qu'effleurés
« sans vraiment rentrer dans le vif »,
Aubilan, la tendance se confirme. A
travers les initiatives étudiées appa-
raissent des problématiques inté-
ressantes de respect de l'environ-
nement (« La pollution 3 Bombay:
les Verts s'en mélent »), de besoins
d'éducation (projet de 'association
Pour un sourire d'enfant [PSE] &
Phnom Pehn, Cambodge), d'aide
au développement (Le « coup de
pouce » du Fonds de développement
du secteur privé du Mékong [MPDF]
aux entrepreneurs vietnamiens), de

thic. Iis ont essayé de diagnos-
tiquer avec intégrité les enjewx et ont
alimenté le site Internet tout au long
du vayage. »
Déja du marketing ?

Aprés le soutien apporté i Juste
Planéte, Novethic aurait regu une
dizaine de demandes d'aide pour
des initiatives taillées sur le méme
modéle. « fuste Planéte nous avait
intéressé car ¢'était, pour nous, la pre-
miére initiative de ce genre, mais la
prolifération de ces projets est inguié-
tante, réagit Alice Audouin. C'est
toujours le méme schéma: cocktail
médiatique, petites actions sympa-
thigues, aucune garantie sur ce qu'il
en sera fait au retour et pas de

comparaison possibie avec un travail
de professionnel. » Les voyages au-
tour du monde sous la banniére du
développement durable seraient
donc déja une mode, avec cette
caractéristique: « Ce sont presque
toujours des camarades de promotion
des meilleures écoles frangaises, ce qui
traduit l'absence de ré-
flexion en amont sur la
mixité sociale et cultu-

W pour

du textile. C'est compligué car il
Sfaudrait contréler la production, la
fabrication et les prix au final. Mais
cela nous intéresse. »

Les trois globe-trotters avaient
annoncé, pour leur retour, une
série de conférences dans les gran-
des écoles et universités afin de
faire partager leur expé-
rience. En guise d'apéri-
tif, la premiére a eu lieu

relle, & l'opposé de la . i la Facuité fédérale de
démarche de développe-  ameliorer Rio de Janeiro, face & un
ment durable. Pourguoi ]esystm », public d'étudiants cri-

pas des étudiants en

tiques. Avec, en toile de

géographie, en sociolo- ils envisugem fond, il fallait s'y atten-
gieZ.. J'ai peur que ce dre, l'inégalité des rap-
soit devenu du marke- de monter ports Nord-Sud: « Des
ting... », conclut la direc- e structure étudiants du Nord qui
trice marketing, viennent expliquer a des

De retour en France, de commerce étudiants du Sud ce que
les « Juste Planéte » éqm'mbk_ font les entreprises occi-

doivent rendre leur
Tapport aux entreprises partenaires.
Thomas Busuttil, délégué au déve-
loppement durable chez PPR, qui
les a rencontrés, a surtout été inté-
ressé par « la fraicheur de leur re-
gard et leur force de proposition »,
11 explique : « Le commerce équi-
table appliqué au secteur du textile
ou de lameublement serait une
piste. L'un d'eux, en particulier, ré-
[féchit & un projet basé sur la filiére

dentales dans le domaine
du développement durable, ¢'est dur.
Eux étaient davantage sur une ligne
altermondialiste, racontent Ghis-
lain et Sébastien, alors gue nous ne
nous y retrouvons pas. Ce discours est
nécessaire, mais ce n'est pas le nitre.
Notre position est plutit celle de l'ac-
tion, celle d'améliorer plutdt que de
lutter contre le systéme. »
Pour début de preuve, le premier
projet professionnel qu'ils envisa-

avril 2004

gent de monter est une structure de
commerce équitable. DVailleurs, au
cours de leur voyage, ils ont rencon-
tré les producteurs alternatifs
d'Amazonie brésilienne dont Alter
Eco, créé par Tristan Lecomte, qui
importe et distribue des produits
dans I'esprit du label Max Havelaar,
« On préfére changer des choses en
montant notre propre structure avec
notre conception du commerce équi-
table, plutdt que de rafistoler des
vieilles machines, méme si ces vieilles
machines nous ont servi pour appren-
dre » expliquent Sébastien et Ghis-
lain. §'ils allaient jusqu'a concréti-
Ser ce projet, leur voyage aurait au
moins servi 3 prouver que la réalité
du terrain peut parfois ébranler le
formatage des grandes écoles aux
méthodes de marketing et aux
logiques de gestionnaires éloignées
des préoccupations sociales.

Les trois gargons finissent par
reconnaitre que, « sur place, les pro-
Jets ne correspondent pas toujours @
la communication qui en parle &
Paris ». « Sur place, ajoute Albane,
les choses sont bien plus complexes, »
Cette prise de conscience est un
début. Dominique Martinez

1. Une filiale de la Caisse des dépdes.
2. www.novethic.fr



